
 

Аналитическая справка 

по итогам внутреннего мониторинга реализации 

программы наставничества в 2022-2023 году в ГБДОУ №12 

 

 

Мониторинг реализации программы наставничества в ГБДОУ №12 

Проведен в соответствии с планом реализации целевой модели наставничества и на основании 

следующих документов: 

 

 Письмо Министерства Просвещения РФ от 23 января 2020 г. N МР-42/02 «О 

направлении Целевой модели наставничества и методических рекомендаций» 

 Приказ ГБДОУ №12 № 070/3 от 05.09.2023г. «О проведении мониторинга реализации 

программы наставничества за 2022-2023 учебный год» 

Целью мониторинга является получение регулярной достоверной информации о реализации 

программы наставничества и определения степени эффективности целевой модели 

наставничества в ГБДОУ №12  

Задачи мониторинга: 

  Получить актуальную информацию о количественном значении(доли)педагогических 

работников, реализующих целевую модель наставничества в ДОУ; 

  Определить долю педагогических кадров, вовлеченных в программы наставничества 

педагогических работников ; 

 Оценить состояние реализации целевой модели наставничества в ДОУ; 

  спрогнозировать достижение сквозных результатов эффективности реализации 

программы наставничества в ДОУ; 

  разработать рекомендации по результатам мониторинга для принятия управленческих 

решений в направлении реализации целевой модели наставничества педагогических 

работников в ДОУ. 

 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух этапов: 

 

1. Оценка качества процесса реализации программы наставничества в ГБДОУ №12  в 2022-

2023 учебном году. 

2. Оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. 

 

В ГБДОУ №12  реализуется целевая модель наставничества в форме(ах)«Педагог-педагог». 

 

 

Этап1.Оценка качества процесса реализации программы наставничества 

 

Программа наставничества реализуется в ГБДОУ №12 с сентября 2022года. В рамках 

первого этапа мониторинга оценивались: 

 

 Качество программы наставничества, эффективность и полезность программы как 

инструмента повышения социального и профессионального благополучия ; 

 Соответствие условий реализации программы требованиям Целевой модели, 

современным подходам и технологиям. 

 

Для оценки качества, эффективности и полезности программы на основе 

анкетирования участников программы проведен SWOT-анализ реализуемой 

программы наставничества. 



Врамках SWOT- анализа были изучены внешниеивнутренниефакторы,выделены сильные 

и слабые стороны программы наставничества. 

 

Результатыанализаприведенывтаблице 1. 

 

Таблица1.Сильныеислабыестороныпрограммы наставничества 
 

Форманаставничества Сильныестороны Слабыестороны 

Педагог-педагог 1. АдаптациявДОУ. 

2. Адаптацияв 

профессии. 

3. Освоение технологий 

социализацииребенкав 

коллективесверстников. 

4. Активное участие в 

методическойработе 

ДОУ, РМО, в 

творческихконкурсах 

через презентации, 

-Увольнениепедагогов (до 

01.01.2023 г – уволилось 2 

специалиста). 

- У наставляемых после 

курсовой переподготовки 

слабые знания дошкольной 

педагогики,детскойпсихологии 

и методик дошкольного 

образования. 

Былипроанализированывозможностипрограммыиугрозыеереализации. 

Результаты представлены в таблице 2. 

 

Таблица2.Возможностипрограммыиугрозыеереализации 

 

Форма наставничества Возможности Угрозы 

Педагог-педагог Плановая реализация 

Программы 

наставничества через 

активное участиев 

методической работе 

ДОУ,согласногодового 

плана. 

Увольнение 2 

специалистовпо 

собственномужеланию. 

 

В ходе мониторинга были проанализирована эффективность программы 

наставничества за период 2022-2023 учебный год 

Результаты анализа представлены в таблицах 3 и 4. 

 

Таблица3. Анализ эффективности внедрения программы наставничества 

за период 2022-2023 учебный год 

 

Показательэффективности Результат 

Планируемый Достигнутый 

Доля педагогов –специалистов (с опытом работы 

от 0 до 3 лет), вошедших в 

программунаставничествавролинаставляемого 

(%): 

 отношениеколичествапедагогов–молодых 
специалистов(с опытом работы от 0 до 3 
лет), вошедших в программу 
наставничествавролинаставляемого,к 
общему числу педагогов – молодых 
специалистоввОО 

42% 31,6% 



Уровень удовлетворенности наставляемых 

участием впрограмменаставничества(%): 
 отношение количества наставляемых, 

удовлетворенныхучастиемвпрограмме 
наставничества, к общему количеству 

наставляемых, принявших участие в 
программе,реализуемойвОО 

42 % 31,6% 

Уровень удовлетворенности наставников 

участиемвпрограмменаставничества(%): 
 отношение количества наставников, 

удовлетворенныхучастиемвпрограмме 

наставничества, к общему количеству 

наставляемых, принявших участие в 
программе,реализуемойвОО 

21% 21% 



Таблица4.Определениеэффективностипрограммынаставничества 

 

Критерии Показатели Проявление 

Проявляетсяв 

полной мере, 

2 балла 

Частично 

проявляется, 

1 балл 

Не 

проявляется, 

0 баллов 

Оценка Соответствие 2   

программы наставнической  

наставничества деятельностицелии  

ворганизации задачам,покоторым она  

 осуществляется  

 Оценкасоответствия 2   

 организации  

 наставнической  

 деятельностипринципам,  

 заложеннымвпрограмме  

 Соответствие 2   

 наставнической  

 деятельности  

 современнымподходами  

 технологиям  

 Наличие комфортного  1  

 психологическогоклимата  

 ворганизации  

 Логичностьдеятельности 2   

 наставника,пониманиеим  

 ситуациинаставляемогои  

 правильностьвыбора  

 основногонаправления  

 взаимодействия  

Определение Степень 2   

эффективности удовлетворенностивсех  

участников участников  

наставнической наставнической  

деятельностив деятельности  

организации Уровень 2   

 удовлетворенности  

 партнеровот  

 взаимодействияв  

 наставнической  

 деятельности  

Измененияв Активностьи 2   

личности заинтересованностьв  

наставляемого участиив мероприятиях,  

 связанныхс  

 наставнической  

 деятельностью  

 Степеньприменения 

наставляемыми 

 

2 

  

 полученныхотнаставника  

 знаний,уменийиопытав  

 профессиональных  

 (жизненных)ситуациях,  



 активнаягражданская 

позиция 

   

 15–18баллов– оптимальныйуровень;

 9–14баллов–допустимыйуровень;

 0–8баллов–недопустимыйуровень.

 

Эффективностьпрограммынаставничества–17баллов.Оптимальныйуровень. 

 Входемониторингабылипроанализированыперсонализированныепрограммы 

наставничества за период 2022-2023учебный год 

Результатыанализапредставленывтаблице 5. 

 

Таблица5.Реализацияперсонализированныхпрограммнаставничества 

 

Форма 

наставничества 
На начало 

периодасогласно 

приказам 
(количество) 

Завершенные 

программы 

(количество) 

Незавершенные 

программы 

(количество) 

Педагог-педагог 8 6 0 

 

Направленностьперсонализированныхпрограмм: 

 Преодолениекоммуникативныхтрудностей-неумениевыстраивать

эффективнуюкоммуникациювновомколлективе,сродителямивоспитанников 

  Преодолениеметодическихтрудностей -вестидокументацию,разрабатывать 

рабочие программы, планировать ООД, удерживать дисциплину в группе,

обеспечитьвключенностьвобразовательныйпроцессвсехкатегорий 

воспитанников. 

 Формированиеобщихметакомпетенций:рефлексивныеумения,умений 

целеполаганияипланированиясобственнойдеятельности,способности

самостоятельноформироватьусебяновыенавыкиикомпетенции, анетолько использовать 

полученные извне знания и навыки. 

 Совершенствованиепсихологическихкомпетенций:способностисамостоятельно 

справлятьсяс собственной неуверенностью и противостоять критике

окружающих 

 

Причинынезавершенияперсонализированныхпрограмм: 

 Увольнение2педагогов.

 

Поитогампервогоэтапамониторингаможносделатьследующиевыводы: 

Программа наставничества успешнореализована, сформированыгруппы по наставничеству 

«Педагог-педагог», которыепозволили включитьсямолодым (вновь 

пришедших)специалистамвпедагогическуюработу,культурнуюжизньобразовательной 

организации. Позволилаусилитьуверенность в собственные силы; развитие личного, 

творческого и педагогического потенциала. 

 

Этап2.Оценкавлиянияпрограммынаставничестванаучастников 

 

Врамкахвторогоэтапамониторингаоценивались: 

 

 мотивационно-личностныйипрофессиональныйростучастниковпрограммы 

наставничества; 

 развитиеметапредметныхнавыков; 

 динамикаобразовательныхрезультатовсучетомэмоционально-личностных, 



интеллектуальных,мотивационныхисоциальныхчерт участников 

 

Изучениевлияниянаучастниковпроходилопосредствомреализациипрограммы 

наставничествочерезреализацию мероприятий годовогопланана учебный год и 

вовлечениемолодых специалистовв совместную деятельность с педагогами- 

наставниками. 

Формыработы Мероприятияпореализации 

программы 

Ответственные 

Сроки 

Преодолениекоммуникативныхтрудностей -неумениевыстраиватьэффективную 

коммуникацию в новом коллективе, с родителямивоспитанников 

Семинар-практикум Окоммуникативнойкомпетентности 
педагога 

Куратор 
ноябрь 

Консультация Тема:«Педагогам – о преодолении 

сложныхситуацийвработесродителями 

воспитанников» 

Куратор 

Наставники 

Наставляемые 

декабрь 

Деловая игра для 

родителейнастраничкег

руппысайта  ГБДОУ 

№12 

Игры и творческие задания, 

направленныенаразвитиеумственных 

способностей и создание творческого 

продуктавречевойдеятельностис учетом 

возраста детей.. 

Наставник 

Наставляемый 

Декабрь-январь. 

Диспут Чтотакое коммуникативная 
компетентность?» 

Куратор 
Январь 

Самопрезентация Калейдоскоппрезентацийповопросам 
коммуникацийвоспитателя 

Наставляемые 
январь 

Отчет Отчет ореализациипрограммы 
самообразования 

Наставляемые 
Февраль 

Единыйметодический 
день 

сприменениемтехнологии 
«открытого пространства» 

предусматриваетактивноеучастие 

начинающих педагогов и 

наставников в дискуссионных 

встречах,  равенство 

возможностей, взаимодействие, 

обмен идеями в процессе диалога. 

1разв2месяца 

Наставник 
наставляемый 

Преодолениеметодическихтрудностей -вестидокументацию,разрабатыватьрабочие 

программы, планировать ООД, удерживать дисциплину в группе, обеспечить 

включенностьвобразовательныйпроцессвсех категорий воспитанников 

Консультация Обучение педагогов правильному и 

рациональномуведениюдокументации. 

Наставляемый 

сентябрь 

Самостоятельная 

работа 

Изучение ФОП Наставляемый 

Сентябрь-октябрь 

Круглыйстол Обсуждениеконцептуальныхоснови 

структуры программы. 
Особенностисодержанияпрограммы. 

Ноябрь 



 Советыкакиспользоватьпрограммупри 

планированииобразовательной 
деятельностиврежимедня. 

 

Совместное 

проектирование 

Ознакомление с комплексно- 

тематическимпланомДОУ.Рабочей 

программой группы на учебный год. 

Проектированиепланаработына 

месяц. 

Наставник 

Наставляемый. 

Ежемесячно 

Консультация 

Открытыйпросмотр 

1.Открытое занятие. Методика проведения 

занятий. Приемы,используемые на 

занятиях в зависимости от вида занятия. 

Роль 
Воспитателя на занятии. 

Старший 

воспитатель 

Сентябрь-октябрь 

2.Физкультурные занятия. Методика их 

проведенияи роль воспитателяна 

физкультурном занятии. Место 

подвижной игрыв режиме дня. Приемы 

усложнения организации и проведения 

подвижныхигрсучетомвозрастадетей. 

Инструктор по 

физическойкультуре 

сентябрь 

Взаимопосещение 1. Режимныхмоментов 

2. ООД по познавательному 

развитиюиразвитиюречи. 
3. ИспользованиеЗСТврежимедня 

Наставник 

Наставляемый 

поиндивидуальному 

плануна учебныйгод 

Рефлексивныйкруг Система здоровье сберегающих 

технологийврежимеднявсвоей 

возрастной группе. 

Наставники 

наставляемый 

январь 

Открытыйпоказ Проведениезанятийпознавательного цикла Наставляемые 

Февраль. 

Методический 

месячник 

«Изучаем методику», презентация 

методических разработок, 

дидактических и наглядных 

пособий по передаче знаний 

педагогам, формированию у них 

творческого отношения к 

профессиональной деятельности; 

1развквартал 

Наставник 

Наставляемый 

Формирование общих метакомпетенций:рефлексивные умения, умений 

целеполаганияипланированиясобственнойдеятельности,способностисамостоятельноф

ормировать у себя новые навыкии компетенции, а нетолько использовать полученные 

извне знания и навыки. 

Самодиагностика Самодиагностикапрофессионального 

мастерства 

Наставляемый 

Январь 

Корректировкаплана по 

самообразованию на учебный год с 

учетомрезультатовсамодиагностики. 

Наставники 

Наставляемые 

Январь 

Взаимодействие в 

творческихгруппахпо 

теме самообразования 

Групповой сбор 

Линейный календарь 

Паутинка 

Метод3-хвопросов 

Моделирование в 
образовательном 

изучение различных вариантов 

организации образовательной 

деятельности с воспитанниками 

Наставники 

Наставляемые 

Ежедневнопомере 

необходимости 



процессе..   

Самоанализ Анализ создания развивающей 

предметно-пространственнойсредыв 

своей возрастной группена основе: 

а)«Иллюстративногоатласа»ФИРО, 

2019; 

.б)МатериалыМКДО–электронный 

сборник 

Предложенияпопреобразованию 

Наставляемые 

Февраль–март 

Введениевдиагностику 

ФИРО «Оценка 

качества образования» 

Диагностика и мониторинг 

образовательногопроцесса. 

Критерииоценкикачествадошкольного 

образования. Заполнениеи анализ 

унифицированных карт. 

Определениенаправлений по 

совершенствованиюобразовательного 

процесса. 

Составлениеиндивидуального 
образовательногомаршрутанаребенка 

Наставники 

Наставляемые 

Октябрь,Январь, 

Апрель. 

 

Наставники 

Наставляемые 

Послекаждой 

диагностики 

Демонстрация 

собственногоопыта 

работы 

Презентацияпроектнойдеятельности Наставляемый 

Май 

Совершенствование психологических компетенций: способности самостоятельно 

справлятьсяссобственнойнеуверенностьюипротивостоятькритикеокружающих 

Консультация Каксправитьсяснеуверенностьювсебе? Педагог-психолог 

октябрь 

Самостоятельное 

изучениевопросов 

Устранениепричинстрессапутем 

совершенствованияповеденческих 

навыков. 

 

ИсенкоСветланаПетровна, 

докторкультурологии,доцент,г.Москва. 

«Критика и реагирование на нее 

как компоненты коммуникативной 

компетенции личности».Научно- 

методическийэлектронныйжурнал 

КОНЦЕПТ,ART14113УДК159.9.019.43 

Наставляемые 

Педагог-психолог 

ноябрь 

 

Наставляемые 

Педагог-психолог 

январь 

Беседы-общения 
«Размышляем,вникаем, 

предлагаем» 

осуществление предварительного 

анализа при подготовке к НОД с 

целью предупреждения 

возможных ошибок; 

Наставник 

Наставляемый 

Помернеобходимости 

Ежедневно 

Тренинги Уверенностьвсебеисамооценка 

 

 

Навыкиуверенногоповедения 

Педагог-психолог 

Март 

Педагог-психолог 

Апрель 

Итоговые 

мероприятия 

1. Показмолодымиспециалистами 

открытых мероприятий: 

- вобразовательной организации 

- намуниципальномуровне 

2. Анализрезультатовработына 

Наставляемые 

май 

 

 

 
Наставники 



 педагогическомсовете. Наставляемые 

Май 

3.Составлениеплана 

наставничестванановыйучебный 

год. 

 

Наставники 

Наставляемые 

Июнь-июль 

4.Составлениепланааттестации 

педагогов на соответствие 

занимаемой должности, 1 

квалификационную категорию. 

Куратор 

 

 

Поитогамвторогоэтапамониторингаможносделатьследующиевыводы: 

 

Результат Способы замера 

Повысилсяуровеньудовлетворенности собственной работой и 
улучшение его психоэмоционального состояния. 

Анкетирование 

Сохранилось количество специалистов – 3 человека, 

желающихпродолжатьсвоюработувкачествепедагогав ГБДОУ 
№12  . 

Анализкадровогосоставана 

конецучебного года 

Рост качестваобразованияи улучшение поведения в группе 

наставляемого. 
РезультатыВСОКОвсистеме 

МКДО по «Оценке качества 
образования». 

Ростчисласитуацийконструктивноговзаимодействияс 

педагогическим и родительским сообществами. 

Аналитическийотчетвпарах 

 

Реализация индивидуального образовательного маршрута 

наставляемого педагогом заучебный год. 

-само презентация по 
результатам выполнения 
программынаставничества 

 

Представленкейспрактическихматериалов: 

1. Достижениянаставляемыхпедагогов. 

2. Экранактивностинаставляемыхпедагогов. 

3. ИОМнаставляемыхпедагогов 

4. Презентациясовместнойработынадпроектомнаставникаинаставляемогопо теме 

«Социально-коммуникативная среда в подготовительной группе» 

 

ОбщиеВыводыпоитогаммониторинга: 

Мониторингзавершения Программы наставничествавучебномгодупоказал 

следующиерезультаты: 

 эффективностьиполезностьпрограммыкакинструментаповышениясоциальногои 

профессионального благополучия внутри образовательной организации; 

 личностныйипрофессиональныйростучастниковпрограммынаставничества; 

 развитиеметапредметныхнавыковиуровнявовлеченностинаставляемыхв 

образовательную деятельность; 

 качествоизмененийвосвоениинаставляемымиобразовательныхпрограмм; 



  динамикуобразовательныхрезультатовсучетомэмоционально-

личностных,интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 

Управленческиерешения: 

1. Продолжитьреализациюпрограммынаставничествавследующемучебномгодусвновь 

пришедшими педагогами. 

2. Подготовитьаттестационныедокументына«Соответствиезанимаемойдолжности» 

педагогов, которые имеют стаж работы в ДОУ не менее 2-лет. 

3. Сцельюстимулированияпедагогов-наставниковвнестидополненияв «Карты эфективности ГБДОУ №12»  
 

 

 

 
Заведующий ГБДОУ №12                                         ____________Т.В.Чурсина 

 

 
 

М.П. 
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